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Jak si vybrat MBA v Ceské republice

Chcete na sobé pracovat, vzdélavat se, ziskavat zkusenosti, kontakty, mit Sanci na lepsi pracovni
pozici a vyssi plat? V tom pripadé je studium MBA tou spravnou volbou, oviem je nutné peclivée
vybirat. Na ¢eském trhu jsou Skoly nabizejici vysoce kvalitni vyuku MBA, stejné jako skoly nabizejici
nekvalitni vyuku a titul, ktery nema velkou vahu. Abych Vam vybér z Siroké nabidky manazerského

programu MBA v Ceské republice maximalné usnadhnil, pripravil jsem pro Vas tento eBook.

l. Proc vznikl tento eBook

Q Ucta k Vasemu ¢asu. Kazdy, kdo chce délat néco
pofadné - vtomto pfipadé studovat - musi obétovat
svlj cas kvalitni pfipravé, konzultacim, vytvareni
pisemnych praci a dalSich textd, chodit na vyuku,
seminare, workshopy ¢i se Ucastnit webinarq, Cist
literaturu, skladat zkousky apod. To vSe na ukor
rodiny, prace, konickd a odpocinku. Proto je dllezité
si dobfe rozmyslet a vybrat skolu a program, ktery
Vam pfinese to, co od néj ocekavate.

QO Ucta k penézim aneb finanéni davod.
Studium manazerského programu MBA neni levnou
zalezitosti. Zvazte dlkladné své rozhodnuti, kde
chcete utratit mnoho desitek az stovek tisic korun,
aby byly finan¢ni prostfedky efektivné investovany
a ne,vyhozeny oknem”,

O Boj zakvalitu a pfinos programu MBA a ochrana
kvalitnich Skol. Cilem tohoto eBooku je informovat
potencialni studenty o tom, Ze jsou manazerské skoly
kvalitni, ale i nekvalitni. Osobné mi vadi, ze zdaleka
ne viechny manazerské $koly v Ceské republice
nabizeji kvalitni a pro studenty pfinosné programy a
diky tomu byla v poslednich letech ohroZena prestiz
MBA. Nedvarem na kvalitu si jen hrajicich skol trpi
vsichni, ktefi nabizi kvalitni a pfinosné programy.
V rdmci své profesionalni kariéry jsem se setkal s
mnoha poskytovateli manazerského vzdélavani a
jsem presvédcen, ze kvalita a naroky nejsou vSude
stejné (mysleno naro¢né, a tudiz pro absolventy
pfinosné). Dovoluji si nabidnout sv{j pohled na
hlavni oblasti, které by mély zajimat kazdého, kdo
se rozmysli o studiu manazerského programu. A to
na zakladé zkusenosti nejen mych, ale také Asociace
instituci manazerského vzdélavani (AIMV) a LIGS
University. Tyto dvé organizace divérné zndm a jsem
v nich profesné ¢inny, coz oviem neznamena, ze bych
je chtél timto eBookem propagovat,

nebot to nemaji zapotrebi. Hlavnim dlvodem
je vyuziti jejich odbornych vyzkum a bohatych
zkusenosti.

Q Presycenost trhu. V soucasné dobé se na trhu
vyskytuje vice nez ¢tyricet Skol poskytujicich
manazerské vzdélavani. Trh manazerskych
program0 MBA je velmi konkuren¢ni a kazdy rok
vznikaji dalsi skoly, coz s sebou nese nejen vétsi vybér
pro studenty, ale také stdle castéji pouzivané ne
zcela férové praktiky k presvédcovani potencialnich
studentt. Velky pocet skol zaroven nese riziko
snizovani kvality a pfinosu pro studenty, coz
predstavuje velky problém na trhu MBA a dalSich
manazerskych program.

Q Osobni zkusenost clovéka pohybujiciho se v
oblasti manazerského vzdélavani. Pohybuiji se na
poli manazerského vzdélavani velmi dlouhou dobu.
Nejdfive v pfedchozich zaméstnanich, kde jsem
pusobil na manazerskych pozicich jako“konzument”
nejriiznéjsich manazerskych kurz(i a manazerskych
akademii. Dale jsem se manazerskému vzdélavani
vénoval v rdmci rozvojovych aktivit pro své kolegy
a podrfizené a v soucasné dobé se mu vénuji
témér deset let intenzivné a kazdodenné. Oblasti
manazerského vzdélavani jsem se navic vénoval i
v ramci mého vysokoskolského a postgradudlniho
studia.

O Osobni zkusenost autora jako “hledace” MBA
programu pro sebe. Dalsi motivaci k sepsani tohoto
eBooku byla moje vlastni situace, kdy jsem chtél pred
mnoha lety studovat MBA program v ramci svého
osobniho rozvoje. Hledal jsem pro mé ten nejlepsi
institut, a protoze v té dobé neexistovaly srovnavaci
weby informujici o0 moznostech trhu, nabidkach a
cenach jako napftiklad nyni web www.vseomba.cz,
hledal jsem informace po rliznych internetovych
strankach v Ceské republice i na zahrani¢nich
webech. V. mnoha pfipadech byly informace zcela
neporovnatelné, neldplné a bylo velmi obtizné ziskat
byt jen zakladni rozhled a predstavu o tom, co cesky
trh manazerského vzdélavani v programech MBA,
BBA, MSc, DBA nebo PhD nabizi a z jakych moznosti
si budu moci vybirat.



Zkreslené predstavy o MBA

Moje tehdejsi predstava o MBA byla, Ze se
jednad o zahrani¢ni manazersky program. To
znamena, ze poskytovatelem mohoubytjenom
zahrani¢ni univerzity nebo jsou poskytovatelé
drziteli kvalitni zahrani¢ni akreditace ¢i ma
Skola smlouvu o uzndvani svych programd.
Dale jsem si mylné myslel, ze studenti jsou
vedeni jako studenti zahrani¢ni vysoké skoly
¢i univerzity, a Ze absolventi obdrzi diplom od
zahranic¢niho partnera.

O to vétsi bylo moje prekvapeni, kdyz jsem
zjistil, ze tomu tak vibec nemusi byt, jelikoz
v CR plsobi mnoho instituci bez kvalitni
akreditace nebo zahrani¢niho partnera. Tato
skutecnost podle mého ndazoru kazi kvalitu
MBA a trh nabidky manazerského vzdélavani v
CR. Proto jsem se rozhodl sepsat tento eBook,
aby vsichni zdjemci o studium mohli Cerpat
z mych zkuSenosti a ze zkuSenosti studentu
a absolventl manazerskych  programi
BBA, MBA, MSc, LLM, MPA, DBA, PhD, které
jsou uverfejiovany na informativnim a
neprodejnim webu www.aimv.cz. Casto jsem
velmi prekvapen neférovymi, ucelovymi
a nekorektnimi  obchodnimi praktikami
nékterych poskytovatell, presnéji feceno
radoby poskytovatel( manazerského
programu MBA v Ceské republice.

Pozor na nekalé praktiky
nékterych poskytovatelii MBA

Je potieba pred témito pfistupy a postupy varovat
a dat moznost kazdému, kdo chce studovat, aby
védél, na co si dat pozor a podle ¢eho je mozné si
program vybrat. Zkratka umoznit zajemci o program
MBA ziskat co nejvice potfebnych informaci pro
zodpovédné a fundované rozhodnuti. Kone¢né
rozhodnuti je samoziejmé na kazdém studentovi.
Nicméné pravdépodobné nikdo nechce studovat
na medialné a odborné zpochybnitelném institutu,
ktery si na vzdélavani pouze hraje a vydava v zdsadé
bezcenné certifikaty, coz v kone¢ném dusledku
poskozuje viechny ty, ktefi studuji pofaddné a poctivé,
nebot jen takovy zpUsob studia ma prakticky pfinos
pro studenta. Tyto poctivce a opravdové absolventy
o to vice rozladi a zklame, pokud se dozvi, ze
studium lze obchazet, neplnit fadné povinnosti, a
tak podvadét a vyznamné snizovat vahu ziskaného
studia i titulu.

A prdvé nejrtiznéjsim polopravddm a mytim se vénuje
i tento eBook.

Il. Co vlastné znamena MIBA

MBA (Master of Business Administration) je
manazersky vzdélavaci program, ktery je urc¢en pro
vsechny manazery, ktefi maji zajem o prohloubeni
jiz dosazenych znalosti a ziskani profesniho vzdélani
napfic riznymi obory.

MBA program poskytuje jak teoretické vzdélani
v zakladnich disciplinach managementu, tak
zvladnuti nezbytnych praktickych manazerskych
dovednosti (jednani a komunikace, feseni problém,
rozhodovani a dalsi) formou aktivnich metod jako
jsou pripadové studie, didaktické hry, tréninky, hrani
roli apod.

Vyucované predméty zavisi na tom, zda je program
MBA orientovan spise obecné nebo jestli je zaméren
na ur¢itou manazerskou specializaci.

Doba trvani studia mlze byt rdznd. Vzdélavani
obvykle trva od 1 do 3 let. V Ceské republice se
vyuka provadi prevazné v ceském jazyce, popfipadé
v jeho kombinaci s anglickym jazykem, méné casto
vyhradné v angli¢tiné. Ceny jednotlivych programu
se od sebe vyznamné lisi, od cca 100 tisic az po
mnoho set tisic korun.

Mezinarodni akreditace a
spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami

Jednim z ukazatel(l vysoké kvality kazdého programu
MBA a kol jsou predevsim prestizni mezinarodni
akreditace a spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami.
V Ceské republice existuje mnoho instituci a 3kol,
které MBA program nabizi. Dulezitym méfitkem pro
vybér by méla byt jejich kvalita a nabidka.

Studium je zpravidla ukonéeno zavére¢nou praci
&i projektem a jeho obhajobou. Uspésni absolventi
ziskavaiji titul MBA (uvadi se za jménem: Ing. Jan
Novak, MBA) a pfislusny diplom, popfipadé certifikat.

Titul MBA ziskany na nékteré vzdélavaci instituci
v Ceské republice, at jiz jde o ¢eskou 3kolu
nebo pobocku zahrani¢ni univerzity, nemuze
byt nostrifikovan, tedy uznan jako ekvivalentni
vysokoskolskému titulu udélovanému pfislusnou
fakultou ceské vysoké skoly. Vyjimkou muize byt
pouze prezencni (denni) studium MBA na vysoké
Skole v zahranici. V tomto pripadé se zjistuje,
zda obsah predmét(, délka studia a kvalita skoly
odpovidaji studiu na tuzemské fakulté potfebnému
k ziskani titulu, vtomto pfipadé inzenyra ekonomie.
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Profesni manazerskeé vzdélani

MBA studium je chapano jako profesni manazerské
vzdélani a je zafazeno do tzv. celozivotniho
vzdélavani. MSMT neprovadi jeho akreditaci. Ziskany
titul MBA v CR neznamena absolvovani vysoké
Skoly, ale profesni vzdélani, ziskani manazerskych
dovednosti a predpokladd pro rychlejsi postup v
manazerské kariéfe. Titul MBA pravni fad CR jako
takovy neznd, neni to akademicky titul ve smyslu
zdkona o vysokych skolach.

Z opac¢ného pohledu, kdy absolvent MBA studia na
Ceské vzdélavaci instituci chce toto prezentovat ve
vztahu k zahrani¢i, Ize konstatovat, ze neexistuje
zadny nadnarodni organ, ktery rozhoduje o
mezindrodnim uznani. Kone¢né slovo ma firma,
kterd absolventa zaméstna. Vzdy ale plati, ze kvalitu
absolventa MBA ukaze az praxe, kde své nabyté
znalosti uplatni.

Profesni program MBA je studium, které je uréeno
zejména pro manazery usilujici o rozsiteni svych
dovednosti. Pokud mate zdjem o dalsi zvy3ovani
profesnich kvalifika¢nich predpokladd, chcete si
osvojit nové metody a techniky, touzite ziskat naskok
a jistotu pred konkurenci v oblasti kariérniho ristu,
vyberte si studijni program a ziskejte titul MBA.

Vysst nizsi
management

management

stredni
manage-
ment

ostatni

Asociace instituci
manazerského vzdélavani

Ziskani zahrani¢niho titulu MBA aktualné umoznuje
23 instituci a 3kol v CR (tzn. jen cca polovina z vice
nez 40 $kol v CR). Jakou 3kolu a formu studia si
vybrat? Studovat v ¢estiné nebo v angli¢tiné? Je
potieba si zvolit konkrétni a spravné parametry.
Profesiondlnim priivodcem Vam muze byt webovy
portal www.srovnanimba.cz, ktery nabizi moznost
srovnani vhodného

programu a detailni informace z nabidky vice nez
110 specializaci manazerskych programt BBA, MBA,
MSc, MPA, LLM, DBA a PhD.

Cely projekt byl spustén pod zastitou Asociace
instituci manazerského vzdélavani (AIMV), jejiz cilem
je prinést co nejvice informaci o akreditovanych
manazerskych programech v Ceské republice a
pomoci tak potencidlnim zajemclm o profesni
studium snadno se zorientovat v nabidce dle
zadanych kritérii. Na serveru najdete také novinky,
aktuality a dllezité statistiky tykajici se manazerského
studia, v¢etné informaci o cenach programu.

lll. Kvalitni akreditace pro

programy MIBA

Za kvalitni a celosvétové uznavané akreditacni
asociace pro MBA programy jsou povazovany tyto:

a) AACSB - The Association to Advance Collegiate
Schools of Business

AACSB International byla  zalozena v roce 1916
jako ¢lenska organizace pro obchodni Skoly. Normy
pro akreditace byly poprvé pfijaty v roce 1919.V
pribéhu let byly standardy nadale revidovany
tak, aby zajistily kvalitu a neustalé zlepSovani v
oblasti podnikatelského vzdélavani. V roce 2012
AACSB akreditovala vice nez 650 instituci ve vice
nez 50 zemich a teritoriich. AACSB poskytuje
mezinarodné uzndavané specializované akreditace
na bakalarské, magisterské a doktorské urovni.
Akreditac¢ni standardy AACSB vyzyvaji pedagogy
vyssiho vzdélavani, aby se snazili o stalé zlepsovani
programl. AACSB akreditace je znama po celém
svéteé jako nejdéle trvajici a nejvice rozpoznatelna
forma specialnich ¢i profesnich akreditaci pro
instituce (www.aacsb.edu).

b) ACBSP - Accreditation Council for Business
Schools and Programs

ACBSP se sidlem v americkém Kansasu (v Evropé
ma centralu v Bruselu) je specializovana akredita¢ni
organizace, kterd dohlizi na kvalitu a integritu
business studijnich programt. ACBSP akredituje
programy na vsech stupnich, véetné doktorskych
programl v managementu. Akreditace ACBSP je
zalozena na nezavislém posouzeni instituce



poskytujici manazerské programy skupinou
profesionalli se zkusenostmi jak akademickymi, tak
podnikatelskymi.

ACBSP byla zalozena v roce 1988 v Overland Park
v Kansasu.

c) AMBA - Association of MBAs

Association of MBAs byla zalozena v roce 1967.

Na zac¢atku ledna 2013 akreditovala Association
of MBAs 201 obchodnich $kol, které poskytuji vice
nez 700 rozdilnych programd MBA, DBA a MBM
program{ ve vice nez sedmdeséti zemich. Celkem
39 téchto 3kol je ve spolecenstvi zemi BRIC (Brazilie,
Rusko, Indie, Cina) a celkem 29 3kol je v Latinské
Americe. Asociace akredituje pouze jednu business
Skolu ve Spojenych statech americkych, nebot
americké skoly nesplnuji kritérium, které stanovuje
minimalné tfi roky pracovnich zkusenosti (na plny
uvazek) pro viechny nové pfijimané studenty MBA
(www.mbaworld.com).

IV. Nejcastéjsi otazky a
odpovédi k MBA, aneb co
byste meéli vedét a o co

byste se méli zajimat pfi
vybéru programu MBA

Kolik instituci v Ceské republice

nabizi studium MBA?

Studium MBA nabizi vice nez 40 instituci, nicméné
pouze 23 z téchto instituci, (tzn. pouze jen néco pres
polovinu) jsou drziteli kvalitni zahrani¢ni akreditace
(viz. vy3e), anebo absolventi téchto institutl obdrzi
po uspésném ukonceni studia diplom vydany
zahrani¢ni vysokou Skolou &i univerzitou, coz by

tak logicky mélo byt, nebot se jedna o zahrani¢ni
manazersky titul. Tyto Skoly jsou uvedeny ve srovnani
na www.vseomba.cz.

d) FIBAA - The Foundation for International
Business Administration Accreditation

Jak upravuji studium MBA
zakony Ceské republiky?
Akredituje stat tyto
programy a dohlizi na jejich
kvalitu?

FIBAA byla zaloZzena v roce 1994 v Némecku (se sidlem
v Bonnu). FIBAA hodnoti a akredituje bakalarské,
magisterské a doktorské studijni programy v oborech
pravo, socialni a ekonomické védy. Sluzba je ur¢ena
pro némecké i zahranicni vysoké skoly, a to jak statni,
tak i soukromé (www.fibaa.org).

Bohuzel legislativa Ceské republiky zadnym
zpUsobem neupravuje poskytovani manazerskych
program(i MBA. Proto tyto programy v Ceské
republice nikdo ze statnich autorit neakredituje
ani nekontroluje (statnimi autoritami je mysleno
predevsim Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR). Pravé pro nekontrolovatelnost a
zivelnost v poskytovani MBA program( se Asociace
instituci manazerského vzdélavani (AIMV) snazi tuto
situaci zménit a prinaset potencialnim studentlim,
ale také zaméstnavatelim, maximum informaci.

Zdroj: www.vseomba.cz

Proto jsou na strankach www.vseomba.cz zverejnény
pouze ty skoly, které spolupracuji a vydavaji diplom
zahranicni vysoké skoly nebo jsou drziteli kvalitni
a uznavané zahrani¢ni akreditace (viz. vyse). Skoly
neuvedené na téchto strankach zadné z téchto
pravidel nesplniuji. Velmi casto se schovavaji
za akreditace, ¢lenstvi ¢i partnerstvi v rlznych
organizacich, nicméné bez tolik potfebné prestize.
Protoze poskytovani manazerskych programd MBA
neni ni¢im ani nikym regulovano (kodifikovano),
nespada pod zadny zakon, zadnou vyhlasku




ani zadné nafizeni.V zasadeé plati, Ze poskytovat tyto
programy v CR muze kdokoliv.

Z toho divodu je zadouci, aby tento fakt védéli
vsichni potenciondlni studenti, ktefi jsou ve fazi
vybéru arozhodovani se, kde budou studovat. Kazdy
se sam rozhodne, jaky institut ¢i Skolu si vybere,
kde bude utracet své nemalé finan¢ni prostiedky,
kde bude travit ¢as, vénovat se studiu a hlavné
jestli v pfipadé Uspésného studia ziska opravdu ty
védomosti, zkusenosti a znalosti, které mu pomohou
v jeho dalsi profesni kariére.

Kde ziskam informace o
situaci na ceském trhu,
pfipadné o nabidce
jednotlivych skol a instituci?

Moznosti, jak ziskat informace a zorientovat se v
nabidce, je vice. Pfinasime Vam jejich prehled:

O Zadanikli¢covych slov (napt. MBA v ¢eském jazyce,
MBA online atd.) ve vyhledavacich jako jsou Google,
Seznam aj. Vyhledavac zobrazi mnoho vysledkd,
nabidek a odkazU. Je jen na Vas, kolik ¢asu vénujete
jejich prochazeni.

O Stranky AIMV (www.vseomba.cz), kde je
mnoho informaci o programech MBA, o zdkladni
charakteristice téchto programi a kde si Ize na
zakladé raznych vybérovych kritérii urcit vybér z
databaze vice nez 110 program(. MUzete se na né
podivat a porovnat si je. Vyhodou téchto stranek je,
Ze mate vie na jednom misté a usetfite diky tomu
svUj cas.

Q Urc¢ité se vyplati oslovit prostfednictvim e-mailu
nebo telefonicky Vami predvybrané subjekty a
nechat si poslat jejich nabidku (pokud tuto nabidku
nemaji na webovych strankach). Webové stranky
si pozorné prectéte a porovnejte je s obdrzenymi
materidly. Ujistéte se, Ze jsou informace totozné.
Dale si pohlidejte, aby informace z nabidek ¢i webl
byly stejné i ve smlouvé o studiu. Aby v3e, co se
marketingové nabizi, bylo splnéno. Smlouva by méla
obsahovat presné informace o vydavaném titulu, na
jakém zakladé je vydavan, zda-li je s vahou ¢eského
vétsinou s. r. 0. €i s vahou zahrani¢ni vysoké Skoly
nebo kvalitni akreditace.

O Vyplati se ovéfit si ziskané informace na
webovych strankach asociaci a spolkl uvadénych
skolami, Ze jsou tam skutec¢né ¢leny apod. Kvalitni
Skoly umoznuji kontrolu toho, zda-li je tam dany
subjekt opravdu ¢lenem. Pokud nékdo uvadi, ze
je akreditovan, doporucuji tuto skute¢nost rovnéz
ovéfit. Nejsnadnéji si Ize tyto skutecnosti ovérit
zaslanim e-mailu s dotazem pfimo do dané asociace.

Pozndmka na vysvétlenou aneb jeden priklad za
vsechny: U jedné americké akreditacni asociace
(nepatfi k nejlepsim) je moznost byt ¢lenem jiz za
99 dolari za rok. Nékteré instituce v Ceské republice
uvadéli ¢i mozna jesté uvadeéji, ze maji takovouto
akreditaci. Nicméné rozhodné se nejedna o
akreditaci, ale pouze o ¢lenstvi ziskaného na zakladé
zaslaného vyplnéného formulare. Proto je dobré si
informace ovérovat, coz je v dobé internetu velmi
snadné.

Pii procitani webovych stranek
a nabidek mam pocit, ze
nékteré skoly uvadi, ze jsou
akreditovany Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR nebo Ministerstvem vnitra
CR, je to pravda?

Jiz bylo Fe¢eno, ze v Ceské republice neexistuje zadna
legislativa, ktera upravuje tento druh vzdélavani, a
proto viechny zminky o akreditacich Ministerstva
$kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR a Ministerstva
vnitra nejsou pravdivé. | presto nékteré instituce
uvadi na svych webovych strankach informaci, ze
maji akreditaci MSMT CR nebo MV CR. Je dobré se
zaméfit na detaily téchto tvrzeni.

Vzhledem k tomu, ze neexistuje legislativa, tak
nemohou mit program MBA MSMT CR ani MV CR
akreditovan. Kdyz si vyzadate pfesné znéni akreditaci
od téchto instituci, které to tvrdi, pfijdete na to, ze se
jednd vétsinou o rekvalifika¢ni kurzy ¢i programy v
ramci vzdélavani vyssich samospravnych celkl apod.

POZOR! Tato tvrzeni patii k castym klamavym
metodam, jak navodit zdani zastiténi programu
MBA statni autoritou, ale jedna se o lez. S MBA
programy jako celkem nemaiji rekvalifikace, ani
kvalifika¢ni kurzy Zzaddnou souvislost. Program
MBA jako celek akreditovat u ministerstev nejde
a nejriznéjsi pokusy o obchézeni jsou casté. Loga
MSMT & MV CR vypadaji na www strankach plsobivé
a navozuji zdani (sice Izivé) divéryhodnosti instituce.
Kvalitni $koly nemaji takovéto praktiky zapotrebi.

Kde a jak si muizu zjistit dalsi
informace o sBokojenosti
studenti a absolventui?

Informace od studentt ¢i absolventl urcité skoly
jsou jisté uzite¢né. Kontakty na né muzete ziskat
od Skoly. Nékteré instituce maji na svych strankach
referencni list absolvent(l. Rovnéz neni slozité najit
pfimo na internetu ¢i socialnich sitich osoby, které



vybranou $kolu studuji nebo studovali a oslovit je.
Dulezité je porovnat ziskané informace s obdrzenymi
informaci od vybrané skoly.

Jaka forma vyuky je vhodna
praveé pro meé?

Toto je velmi ¢asta otazka, na kterou je slozité obecné
odpovédét. V Ceské republice jsou poskytovéany
programy, které maji riznou intenzitu osobni Ucasti
na vyuce. Od v podstaté dennich programu pres
programy, kam student dochdzi nékolikrat tydné,
nékolikrat za mésic ¢i nékolikrat za semestr az po
programy na bazi online. U online ¢i interactive
online program{ nemusite dochazet na vyuku
vibec, nebot se muzete riznych aktivit Gcastnit
prostfednictvim webinafd, internetovych prednasek
apod. Nejdulezitéjsi ze vieho je polozit sam sobé
otazku: ,Jaky zplsob vyuky mi vyhovuje nejvice a
co ocekavam jako vysledek tohoto studia“ Pokud
ocekavate osobni setkavaniv rdmci studijni skupiny,
s lektory ¢i tutory, je dobré pfemyslet o blended
learning, distan¢ni nebo prezenéni formé vyuky.

Pokud napfiklad ¢asto cestujete nebo pro Vas osobni
kontakt se skupinou neni to nejdulezitéjsi, chcete se
ucit a pfipravovat sami, psat prace a vse konzultovat s
tutory prostfednim e-mailu, chatu i telefonu, zvazte
interactive online ¢i online programy.

Jak je to s naro¢nosti programu

MBA v Ceské republice?

Vzhledem k neexistujici akreditaci $kol statni
autoritou (MSMT CR) je srovnani kvality velmi
slozité. O nékteré akreditacni standardy se snazi
dvé organizace. CAMBAS, coz je ¢eskd asociace MBA
Skol a Asociace instituci manazerského vzdélavani
(AIMV). Napfiklad na strdnkach AIMV jsou uvedeny
pouze ty skoly, jejichz absolventi obdrzi bud' diplom
ze zahrani¢ni univerzity ¢i vysoké 3koly, nebo jsou
Skoly akreditovany celosvétové uznavanou kvalitni
akreditacni asociaci. Vycet téchto asociaci je uveden
na zac¢atku eBooku.

Obecné se da fict, Zze napiiklad ve Spojenych statech
americkych je nékolik set, moznd nékolik tisic
akreditacnich asociaci, ale jen maly zlomek je pak
uznavan celosvétové. Pokud Vam jde o skutecnou
kvalitu, a nejen o to, abyste méli titul a je Vam jedno
odkud, je dobré si zjistit, jakou akreditaci ma dana
skola ¢i kdo vydava diplom Uspésnym absolventim.
Tyto informace Ize najit jak na strankach AIMV (www.
vseomba.cz), tak na strankach dané Skoly. Najit si je
mUzete rovnéz na Googlu ¢i Seznamu apod.

velmi naro¢ny

narocny

nenarocny

snadny

Pro ilustraci uvadim vysledek hodnoceni absolventd
po ukonceni vzdéldvdni v manazerskych programech
LIGS University. Z tohoto prizkumu vyplynulo, ze 75 %
absolventli hodnotilo programy LIGS University jako velmi
naro¢né a 25 % absolventl jako naro¢né. Zajimavosti je, ze
zadny z absolventd nehodnotil absolvovany program jako
nenaroc¢ny ¢i snadny.

Da se néjak posoudit
narocnost rychle se
rozvijejicich online nabidek
MBA?

Online vzdélavani je dlouhodoby trend v oblasti
vzdélavani, a to nejenom manazerském. Je potieba
se zamyslet nad tim, co od studia o¢ekavam, co se
chcinaucit a jak ndro¢nou cestou se chci vydat. Plati,
ze neni online studium jako online studium. Jsou v
ném velké rozdily, jak jiz z pohledu naro¢nosti, tak
i kvality.

Na jedné strané jsou nabizeny programy
(ziednodusené feceno) velmi snadné a nendrocné.
Co to znamena? Rozsahy pisemnych praci jsou 5 az
10 stran v¢etné tvodnich stranek, obsahu apod. Tyto
prace jsou obhajovany pred komisi, ale co chcete
obhajovat na nékolika malo strankach textu? Lze
vlbec hovofit o néjakém konkrétnim piinosu pro
studenta do jeho profesniho ¢i osobniho zivota?
Zavérecna prace je pak rozsahem jen o néco delsi
a s podobnym zplsobem obhajoby. Pokud chcete
studovat na takto jednoduché skole, podejte si
tam pfrihlasku. Tyto Skoly najdete na internetu a
myslim, Ze nebudete mit problém titul MBA ziskat.
Na specializovanych strankdch AIMV nebo CAMBAS
vsak takové skoly nenajdete.

Mdj tip: Vzdy se sami sebe zeptejte, jestli chcete jit takto
snadnou cestou, nebo chcete jit cestou, kdy pro své
vzdéldni a pro svou budoucnost opravdu néco udéldte.
Ziskdte (kromé prakticky bezcenného certifikdtu od
nekvalitni Skoly) i potfebné znalosti, dovednosti a
praktické poznatky vyuZitelné v praxi? Jaky prinos ma
nekvalitni “rychloskola” pro Vds rozvoj? Asi Zadny, Ze?
Pouze vyhozeny ¢as (i kdyZ asi minimdlni) a penize!
Zvazte peclivé své rozhodnuti a chtéjte kvalitu.



Studium na kvalitni MBA skole
se vyplati

Dobra zprava je, ze kromé nekvalitnich MBA $kol
(véetné online $kol) jsou v Ceské republice také MBA
skoly, jejichz online ¢i interactive online programy
jsou naroc¢né a kvalitni.

Rozsahy praci pfindasejici praktickou vyuzitelnost a
praktické zaméreni jsou mnohondsobné vyssi nez
u nekvalitnich skol. Testovani znalosti je provadéno
kvalitnimi testy. Jejich naro¢nost zvysuje multichoice
typ odpovédi, coz znamena 1 az x odpovédi je
spravnych a pouze kdyz oznacite viechny odpovédi
spravné, je Vam vysledek zapocitavan. Navic kvalitni
instituty brani poctivé studenty pfed nepoctivymi.
Jak? Naptriklad tak, ze pouzivaji mezinarodni
antiplagiatorské systémy nebo kontroluji, zda test
opravdu sklada ten, kdo ma a ne osoba s cilem
podvadét.

Ptejte se a odhalte predem
vSsechny nesvary

Ptejte se sami sebe, zda chcete zvolit kvalitni skolu
nebo studovat systémem,zaplatim a dostanu titul”
— titul pochybny, ale jednoduse ziskatelny. Ptejte
se, jestli Skola pouziva néjaky systém na odhalovani
plagidtd. Ptejte se, zda je kontrolovéno, kdo opravdu
sklada test, pokud neni zkouska pred komisi.

Na trhu jsou skoly, které maji technicky osetfeno,
Ze u pocitace sedi a test sklada opravdu pfihlaseny
student a ne jeho kamarad ¢i znamy. Diky tomuto
systému je zarucena nejen prestiz a divéryhodnost
Skoly, ale zaroven neni znevazovano studijni Usili
studentq, ktefi studuji radné a poctivé.

Je dilezité podivat se na
historii Skoly, kdy byla
zalozena?

Podle mého nazoru rozhodné ano. Je mozné se
podivat na vypis zobchodniho rejstfiku na strankach
www.justice.cz a zjistit historii Skoly. Neda se ale fici,
Ze nova 3kola je Spatna. Je vzdy nutné divat se na
obsah predmétq, kvalitu tutor( a lektord, zplsob
studia apod. Na druhou stranu pokud je nékdo
na trhu nékolik malo let a tvrdi, Ze je nejstarsim i
nejvétsim institutem v CR, tak to stoji za pfemysleni.
Jetovibec mozné? Nejedna se jen o néjakou nekalou
marketingovou praktiku prodeje nebo nendroénou a
ne pfilis kvalitu pfinasejici skolu? Vzhledem k tomu,
Ze neexistuji zZadné oficidlni ani neoficialni zebticky

skol, jejich kvality, pocty studentt a absolvent(, tak se
jedna jen o tvrzeni marketingovych oddéleni danych
skol. Stoji za uvahu, zda podobné ,nafouknuta”
nejsou i jina tvrzeni téchto skol.

Je néjaky rozdil mezi
Executive MBA a MBA?

Ano, zasadni rozdil. Bohuzel v Ceské republice tento
rozdil zatim studenti tolik nevnimaji. Naptiklad
MBA ve Spojenych statech americkych znamena
magistersky vysokoskolsky program, to znamena,
Ze je urcen pro studenty navazujici na bakalarsky
program a neni k nému potfebna manazerska praxe.
Zatimco Executive MBA postgradudlni manazersky
program uréeny manazerdm s nékolikaletou
manazerskou praxi, tzn. manazertim, ktefi maji néco
za sebou, aby pfi debatach ve studijnich skupinach
byli schopni predavat si své zkuSenosti, nazory, a tak
obohacovat sebe i zbytek skupiny, nebot obsahem
Executive program jsou predevsim workshopy,
seminare, predavani zkusenosti a hledani cest a
pouceni z minulych povedenych rozhodnuti, ale i
z chyb.

Existuji jesté dalsi doporuceni
na co si dat pozor u online
vzdélavani?

Kromé vyse popsaného je tieba ptat se také na to,
jak je jednotlivy predmét zakoncen. Jestli jenom
odpovédi ucitele na praci nebo tim, Zze dostanete do
e-mailu wordovy dokument s testovymi otazkami,
nebo jestli jste vystaveni opravdovému testovani
v redlném case, napt. e-learningovym testem pres
internet, u kterého je kontrolovano, zda jej sklada
opravdu student, ktery jej skladat ma.Dale je
potieba zjistit, jaké jsou rozsahy seminarnich praci
¢i pfipadovych studii. Je ziejmé, Ze u pétistrankové
¢i sedmistrankové prace, do které se mnohdy
zapocitava uvod, zavér, obsah, titulni listy i literatura,
pfilis nejde o velké znalosti, hloubani nebo pfinos pro
praxi studenta. Takovy typ prace o nicem nevypovida
ani nepomaha v manazerském zivoté. Na druhou
stranu, pokud cte tento text nékdo, kdo nehleda
kvalitni program, ale chce pismenka za kazdou cenu a
nejlépe jednoduse, tak i toto mlze byt voditkem, jak
si vybrat $kolu, kde je to pouze o, rychlopismenkach”
MBA.

Pozor: Upozornuji na to, Ze personalisté se divaji
na skolu, ve které jejich uchaze¢ o zaméstndni ci
zaméstnanec studuje ci studoval.




Dalsi tipy

O Podivejte se, jestli jsou v rdmci vyuky povinné
osobni ¢i online seminare, workshopy, webinare a
v jakém rozsahu.

O Urcitym voditkem je i to, jestli jsou tyto seminare
povinné nebo jsou jen na zakladé zajmu.

QVzdy se vyplati podivat na to, jaké jsou podminky
zakonceni programu, jestli existuje kreditni systém
a co ho tvofi, nebot MBA programy stoji mnoho
desitek az stovek tisic korun a uUsili vénované ziskani
a vyhodnoceni vhodné skoly se bohaté vyplati.

Zalezi na nazvu skoly?

Nazev $koly je vesmés obchodni nazev. Jediné, co
mé v této souvislosti napada, je, ze se vyplati podivat
na to, jestli instituce nechce parazitovat na néjaké
zavedené instituci (napfiklad statni instituci tim, ze
pfida nebo ubere jedno i dvé slova). A také na to,
jestli se jedna opravdu o jméno skoly zahranic¢ni
(pobocku v CR), nebo nazev jen cizojazyéné znéjici
a parazitujici na zddani “svétovosti”. Kdo je majitel
skoly jde u s.r.o. a akciovych spole¢nosti opét zjistit
na www.justice.cz.

Je dulezité zjistovat .
informace o kvaoité tutoru a
lektoru?

Informace o sboru tutord a lektord dané instituce
jsou urcité dulezité, ale mnohem dulezitéjsi jsou
informace o tutorech, ktefi se Vam budou opravdu
vénovat a budete s nimi mit moznost konzultace.
Neni podstatné, jestli jsou na webovych strankach
uvedena medialné zndma jména (napf. osobnosti
zndmé z televize ¢i z odborné vefejnosti). Nebot
se stava, Zze néjakd znama osobnost jednou nebo
dvakrat za rok uskute¢ni seminar pro zajemce, ale
marketingové se Skola prezentuje jakoby dany
odbornik vyuc¢oval dany predmét pravidelné.

Mdj tip: Podivejte se na profily tutord a lektord a
zamérte se nikoliv na jejich sldvu a medidini zndmost,
ale hlavné na jejich odbornost. Sldva a odbornost spolu
nemusi souviset tak, jak by se mohlo na prvni pohled
zddt. Je vhodné zjistit si, jestli tutofi v té oblasti svych
predméti maji odbornou zkusenost, protoze mdlokdo z
nds chce, aby se ndm vénoval nékdo, kdo md informace
pouze nactené, ale v redlném Zivoté neproZité a tudiz
nepouzitelné.

Na co dadl je dobré se zam

Napfiklad na to, jestli ma instituce na internetovych
strankach uvedeny viechny potrebné informace a
v pfipadé, ze se na néco zeptate, je Vam schopna
poskytnout rychlou a hodnotnou odpovéd.
Zpozornéte, pokud nebude odpovéd jednoznacng,
pripadné na svou otazku nedostanete viibec zadnou
odpovéd.V takovém pfipadé se vyplati polozit otazku
znovu. Jestlize ani poté nedostanete odpovéd,
véfte, Ze je mnoho jinych a moznd i kvalitnéjsich
instituci, které Vam pozadované odpovédi ochotné
poskytnou.

Pouzivaji MBA skoly néjaky
systém, ktery kontroluje
autorstvi pisemnych praci?

Ano, kvalitni MBA skoly se odliSujii tim, ze pouzivaji
systémy na odhalovani plagiatd. A to jak k ochrané
vsech poctivych studentl pred témi, pro které
neni neetické pouzivat cizi texty a vydavat je za
vlastni, tak k ochrané dobrého jména Skoly. Nicméné
neznamena to, Ze se nemohou v pisemnych pracech
pouzivat jiz publikované texty. Musi z nich byt ovsem
ziejmé, Ze se jednd o citace ci parafraze s uvedenim
zdroje. Plagidtem se naopak rozumi takovy text,
ktery je autorem povazovany za vlastni bez uvedeni
zdroje textu.

Agresivita jednani a
marketingovych kampani

Jednou z castych otéazek, které dostavam, je, jestli
je pravda, Ze existuji pevné terminy, do kterych
je potreba se rozhodnout. Do kterych je potreba
poslat prihlasku nebo podepsat smlouvu atd. Neni
to pravda. Zadna legislativa nic takového neupravuje
a jedna se jen o prodejni taktiky nékterych skol.

Mély by byt ve smlouvé o
studiu uvedeny také moznosti
reseni vraceni kurzovného pri
ukonceni programu?

Urcité ano. Jedna se o smluvni vztah a o Vase
penize! Proto kvalitni Skoly fesi ve smlouvé i vraceni
kurzovného nebo jeho ¢asti v pfipadé predcasného
ukonceni studia. Mlze se stat, Ze se Vam program
nebude libit, nebude Vam vyhovovat. V priibéhu
studia se mUze stat také néco necekaného, a proto je




potieba na toto mysletive smlouvé. Nebojte se klast

otézky:,Mohu skolu prerusit bez poplatkd nebo pfi

predcasném ukonci programu budu nucen zaplatit?

Jak bude vypotitana ¢astka k vraceniapod.?” Zjistéte Celosivotni
si, jestli je toto vSechno o3etfeno smlouvou. Jedna se vzdélavani
oVasi ochranu jako studenta pro pfipad neocekavané

situace, a pokud by toto Skola nechapala, opét se

vyplati porovnat i jiné nabidky.

Vyména a sdileni
zkudenosti s ostatnimi

Navazéani novych
kontakt(

Doplnéni kvalifikace
potiebné pro kariérni rlist

Je mozné si v Ceské republice
pred vlastnim zahajenim studia
program nejdfive vyzkouset, a
pak se rozhodnout, jestli v ném

Ziskani mezinarodné zndmého titulu

Je duilezity jazyk programu?

budu pokracovat?

Ano, je to mozné. V CR jsou $koly, které umozfiuji u
interactive online programu vyzkouset si studium
na zkousku (napfiklad v rdamci programu Mésic na
zkousku) a pak se rozhodnout, jestli pokracovat
studiem celého MBA, nebo se napfiklad zdarma
zUcastnit ukazkového workshopu.

Je dulezity udaj o tom, jaké
procento studentu program
nedokonci?

Podle mého nazoru ano. Neni standardni, aby vsichni,
ktefi za¢nou studovat program MBA, tento program
Uspésné absolvovali. Znamenalo by to, Ze bud'jsou
vsichni studenti genidlni a navic nemaji v prdbéhu
studia zadny problém, nebo to mlze svéddit o
nenarocnosti programu a tim i o nizké kvalité dané
instituce. Proto je dobré se ptat na procento studentd,
ktefi skolu nedokondili ¢i ji prerusili.

Jaka jsou nejcastéjsi ocekavani
studentd od MBA programu?

Podle priizkumu provedeného mezi manazery, tzn.
potencialnimi studenty, jsou nejcastéjsi ocekavani
nasledujici:

Q doplnéni vzdélani a zvyseni kvalifikace

Q ziskani praktickych zkusenosti

O 3ance na lepsi uplatnéni na trhu prace a lepsi
kariéru

Q ziskéni obchodnich kontakt(

O sance na povyseni ¢i zvyseni platu

Q ziskani konkuren¢ni vyhody oproti konkurentim

Jazyk vzdélavani mlze byt dllezity opét pro kazdého
z nas individualné. Pro nékoho je lepsi studovat v
ceském jazyce, pro nékoho je lepsi anglicky ¢i jiny
jazyk. Toto si musi rozhodnout kazdy sam za sebe.
Nékteré instituce na naSem trhu nabizeji programy
v nékolika jazycich nebo rdzné kombinace jazykd.
MuzZete si vybrat, Ze cast predmétli absolvujete v
Ceském jazyce a ¢ast napriklad v anglickém ¢iruském.
Tuto moznost nabizi LIGS University, kde mam tu ¢est
puUsobit. Studenti tuto moznost s oblibou vyuzivaji
a zlep3uji si diky tomu nejen manazerské znalosti
a dovednosti, ale i své jazykové znalosti a jejich
praktické vyuziti. Dlvodem pro vyuzivani moznosti
studovat v kombinaci vice jazykl je i to, Ze mnoho
studentl plsobi v nadnarodnich firmach, kde neni
cestina hlavnim jazykem.

Jak si vybrat specializaci

vhodnou pravé pro mé?

To zalezi na tom, jaky obor Vas zajima a v jaké
oblasti ¢i oblastech se chcete zdokonalovat. Pokud
presné nevite, zkuste se podivat, zda Vami vybrana
Skola nabizi moznost zvolit si nejen specializaci, ale
napfiklad i volbu z nékolika dalSich predmétd, a tim
i sestaveni individualniho studia na miru pravé pro
Vas a odpovidajiciho Vasim potfebam a o¢ekavanim.
Na nabidku specializaci programu MBA se muzete
podivat na www.vseomba.cz, kde je mozno srovnat
avybrat siz vice nez 110 specializaci programt MBA
nabizenych v Ceské republice.

Kde najit dalsi informace?

Doporucuji si na internetu predvybrat nékolik Skol a
ty mezi sebou porovnat, ovéfit si jejich tvrzeni, oslovit
je s pfipadnymi otazkami a porovnat formu a kvalitu
odpovédi. Pokud je to mozné, zkuste zjistit, zda-li
nékdo ve Vasem okoli nema zkuSenosti s nékterou



z Vami vybranych skol. Prectéte si informace
o moznostech manazerského vzdélavani
poskytovaného na trhu v Ceské republice, a to jak na
internetu, tak i na strankach AIMV, kde jsou uvedeny
ty skoly, které vydavaji diplom zahrani¢ni vysoké
Skoly nebo jsou drziteli kvalitni zahrani¢ni akreditace.

Vybér spravné skoly je cestou
k uspéchu

Pravé jsme se spolecné dostali k zavérecné casti
tohoto eBooku, jehoz hlavnim cilem bylo informovat
Vas o otazkach tykajicich se manazerského programu
MBA poskytovaného v Ceské republice a pfinést
zamysleni a tipy, na co si davat pozor pfi vybéru Skoly
pro Vase studium MBA.

Drzim Vam palce, abyste si vybrali spravné. Zvolte
kvalitni Skolu, ktera spIni Vase potieby a o¢ekavani,
kde ziskate pro praxi tolik potfrebné znalosti,
dovednosti a kontakty, navazete celozivotni pfatelstvi
a odborné i osobnostné vyrostete.

Nepostradatelna zpétna

vazba

PomohlVam tento eBook pfi vybéru manazerského
programu MBA? Nasli jste odpovédi na otazky,
které Vam usnadnily rozhodovani? V tom pfipadé
splnil eBook svij Ucel a cas, ktery jsem vénoval jeho
pfipravé, nebyl zbyte¢ny. Budu velmi rad, pokud
mi napisete, jestli Vam eBook pomohl a byl pro
Vas prinosny. Ocenim jakoukoliv zpétnou vazbu.
Napiste mi prostrednictvim e-mailu: makovsky@
ligsuniversity.cz.

Prosim, kontaktujte mne také tehdy, je-li Vam néco
nejasného, mate-li néjaké dotazy ¢i pripominky.
Vase zpétna vazba mi umozni eBook rozsifovat a
aktualizovat takovym zplsobem, aby byl pfinosny
pro dal3i potenciondlni studenty programu MBA.
Odpovédi na své i dalsi otazky postupné naleznete
v aktualizovaném eBooku na www.ligsuniversity.cz
a na wWww.aimv.cz.

Autor: PhDr. Pavel Makovsky, Ph.D., MBA




